YMPARISTOMINISTERION JA ASUMISEN RAHOITUS- JA KEHITTAMISKESKUKSEN

TULOSSOPIMUS 2009



1. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen toiminta-ajatus

ARA edistéa ekologisesti kestavad, laadukasta ja kohtuuhintaista asumista. Tavoitteena on olla
asuntotuotantotuen tehokas toimeenpanovirasto ja asumista kehittdva asiantuntijaorganisaatio,
joka palvelee luotettavasti ja asiakaslahtdisesti.

2.Vuoden 2009 talousarviossa asetetut toimialan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Valtioneuvosto asettaa seuraavat tavoitteet ymparistoministerién toimialan yhteiskunnalliselle
vaikuttavuudelle vuonna 2009:

lImaston muutosta pyritdén hillitsemaan.
Helsingin seudulla asuntotonttitarjonta ja asuntotuotanto kasvaa ja yhdyskuntarakenne

eheytyy
Rakennusten energiankulutus vahenee.

Ympéristoministerit asettaa seuraavat alustavat tulostavoitteet toimialan yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden kehittymiselle:

Valtioneuvoston tarkistamat valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet toteutuvat tehok-
kaasti maakuntien ja kuntien kaavoituksessa.

Kuntien kaavoitus sekd suunnitteluyhteistyd ja aktiivinen maapolitikka edistavat riittavaa
asuntotuotantoa

Rakentamisen ohjaus tukee erityisesti rakennuskannan energiatehokkuuden ja taloudelli-
suuden paranemista.

Yhdyskuntien ja rakentamisen suunnittelussa on varauduttava ilmastonmuutoksesta ai-
heutuviin saatilan aari-ilmisihin ja riskeihin

Kiinteistdnomistajat varautuvat riittdvasti tuleviin korjaustoimenpiteisiin
Pitkaaikaisasunnottomuus vahenee

Lahi6t ovat houkuttelevia asuinalueita.

Kasvukeskuksissa on riittavasti vuokra- ja omistusasuntoja ja vuokrien ja asuntohintojen
kehitys on maltillista.

3. Asumisen rahoitus - ja kehittamiskeskuksen keskeiset tulostavoitteet vuonna 2009

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus

1.

Painottaa toiminnassaan kansantalouden vaatimia elvytystoimenpiteitéa ja tukee omilla
paatoksillaan asuntorakentamisen elpymista. Erityista huomiota kiinnitetaan hakemuska-
sittelyn nopeuteen.

Hankkeita hyvaksyttdessa painottaa toteutuvaa vuokratasoa ja yksittaisten kustannuste-
kijdiden painoarvoa vahennetaan.

Edistdd mm. viestinnan keinoin suhdanneluonteisten korjausavustusten ja muiden korja-
usavustusten kayttoa

Tukee pitkdaikaisasunnottomuuden vahentamisohjelman mukaisten valtion ja kaupunki-
en valisten aiesopimusten hankkeiden toteutumista.

Edistaa lahidohjelmahankkeiden toteutumista ja huolehtii operatiivisesta viestinnasta.
Kehittaa toimintaprosesseja seka johtamista ja esimiestyota.



4. Toiminnan vaikuttavuustavoitteet
Rahoitus- ja kehittdmiskeskus vaikuttaa toiminnallaan siihen, etta

4.1. Lainoituksen ja muun tuen kohdentaminen

- valtion tuella rakennetuille ja korjatuille asunnoille on pitk&aikaista kysyntaa ja tuettavat hank-
keet ovat taloudellisesti kestavalla pohjalla. Erityisesti varmistetaan investointiavustusta saavien
hankkeiden talouden kestavyys myos pitkalla aikavalilla..

- asuntosuunnittelussa kiinnitetd&n huomiota asuntojen joustavuuteen ja muunneltavuuteen

- Kunnassa asunto- sek& sosiaali- ja terveystoimi osallistuvat yhteistydssa erityisryhmaasuntojen
tarpeen ja kayton arviointiin.

- valtakunnalliset alueidenkayttdtavoitteet otetaan huomioon

- valtion tukemalla uustuotannolla edistetdan yhdyskuntarakenteen eheytymista.

- elvytystoimien edistdmiseksi suunnataan korjausavustusmaéaréarahaa perusparannuksen suun-
nittelun ja kuntotutkimusten avustamiseen

- tuettavien hankkeiden korjauskustannukset ja -aste on mitoitettu rakennuksen jaljella olevan
kayttoian ja vuokramarkkinoilla vallitsevan vuokratason perusteella.

4.2. Yleishyddyllisen asuntokannan valvonta ja valtion rahoitusriskien minimointi

- yleishyddyllisten yhteisdjen ja kuntien omistamien vuokrataloyhtididen toimintaa ja tuoton tulou-
tusta valvotaan seka yhteiséille annetaan riittava tieto yleishyodyllisyyssaannoksista ja niiden
asettamista vaatimuksista.

- asuntokannan kayttd tehostuu, kayttbasteeseen kiinnitetddan enemman huomiota ja tyhjillaén
oloon puututaan aikaisempaa konkreettisimmin toimenpitein

5. Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet
Rahoitus- ja kehittdmiskeskus

5.1 Kustannusvalvonnan tavoitteet

- varmistaa, etta elinkaaritekijat, kustannus- ja energiatehokkuus on otettu huomioon hankkeiden
suunnittelussa

- kehittdd hakemusmenettelyja siten, ettd hakija iimoittaa paatéksenteon pohjaksi hankkeessa
toteutuvan vuokratason

- kehittaa erityisasuntokohteiden rakennuskustannusten, erityisesti sosiaalitekniikan ja tuettavien
asumispalvelutilojen, seurantaa

- tukee kuntia suhdanneluonteisten korjausavustus paatdsten kasittelemiseksi nopeasti

5.2. Ohjauksen ja valvonnan tavoitteet

- tukee kuntia asuntostrategian laatimisessa ja asuntokannan kaytén ja omistajapolitikan suunnit-
telussa

- tekee vuosittain yleishyddylliseksi nimettyjen yhteisdjen ja kuntien Kiinteistdosakeyhtididen val-
vomiseksi ja niiden taloudenpidon ohjaamiseksi noin 5-10 valvontakayntia seka suorittaa muut
valvonnan yhteydessa tarpeelliseksi havaitut toimenpiteet

- tekee vuosittain kaynnin 5-10 kuntaan korjaus- ja energia-avustustenmyéntamismenettelyjen
tarkastamiseksi

5.3. Sisdaisen tehokkuuden ja palvelukyvyn tavoitteet

- nopeuttaa korkotukihankkeiden kasittelya ja raportoi kuukausittain ministeriélle kasittelyaikojen
pituudesta

- paatokset lahidohjelmahankkeista tehdaan 1.5.2009 mennessa

- pitdéd kuntien korjausavustusten rahatilausten keskimaaraisen kasittelyajan vuoden 2008 tasolla
- paattaa kayttod- ja luovutusrajoituksia koskevista hakemuksista kolmen kuukauden kuluessa
siitd, kun tarvittavat asiakirjat on toimitettu rahastoon

- toteuttaa asiakastyytyvaisyyskyselyn vuonna 2009



- toteuttaa yhteistyota Valtionkonttorin kanssa tavoitteena tuottavuuden parantuminen tietoaineis-
tojen tehokkaalla hyddyntamisella.

5.4 Henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittdmista koskevat tavoitteet

- edistda henkildstén monipuolista kouluttautumista ja kehittaé toimintatapoja osaamisen siirtdémi-
seksi uusille virkamiehille erityisesti rekrytointitilanteissa

- kdynnistetaan kehittdmisprojekti, jonka tavoitteena on tyotyytyvaisyyden parantuminen

5.5 Kehittamistoiminnan tavoitteet

- jatkaa toimintansa strategista kehittaémista

- suuntaa kehittdmistoiminnan erillisrahoituksen siten, etta hankkeet tukevat ensisijaisesti tulos-
sopimuksessa asetettujen keskeisten tavoitteiden toteuttamista

- muita kehittdmistoiminnan keskeisia alueita ovat erityisryhmien asuminen ja korjausrakentami-
nen

6. Voimavarat vuodelle 2009

Kehittamiskeskuksella on vuonna 2009 kaytettavissaan toimintamenoihin 4 857 000 euroa. Tut-
kimus- ja kehittdmishankkeiden toteuttamiseen ymparistoministerié osoittaa 150 000 euroa.
Henkildstdévoimavarojen maard on 62 htv, jossa on otettu huomioon ymparistdhallinnon tuotta-
vuusohjelman edellyttdma 3 htv:n vahennys.

7. Sopimuksen seuranta ja raportointi

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus laatii tulostavoitteiden saavuttamisesta valiraportin ympa-
ristdministeridlle syyskuussa 2009. Koko vuoden 2009 tulostavoitteiden toteutumisesta raportoi-
daan toimintakertomuksen yhteydessa helmi-maaliskuussa 2010.

ARA-tuotannon kaynnistymisesté, rakennuskustannusten kehittymisesta seka suhdanneluonteis-
ten ja muiden korjausavustusmaararahojen kaytdsta raportoidaan kuukausittain ymparistéminis-
teridlle.

Valtion asuntorahaston tulostavoitteet vuonna 2009

Tavoitteena on, etta

- asuntorahaston maksuvalmius pidetddn oikeassa suhteessa rahaston maksuvelvoitteisiin Asu-
misen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen, ymparistdministerion ja Valtiokonttorin valisella yhteis-
tyolla.

- asuntorahaston riskienhallintaa kehitetddn yhteistydssa Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskes-

kuksen, ymparistdministerion ja Valtiokonttorin kanssa Kiinnittéden erityista huomiota toimintaym-
paristdn taloudellisiin muutoksiin.

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2009
Jan Vapaavuori Hannu Rossilahti

Asuntoministeri Ylijohtaja

Hannele Pokka
Kansliapaallikko



ASUMISEN RAHOITUS- JA KEHITTAMISKESK UK SEN TOIMINNAN VAIK U-
TUKSIA JA TOIMINTAA KUVAAVAT MITTARIT

Vuosi Vuosi
2008 2007
VAIKUTTAVUUSMITTARIT
3301
1. Aloitetut uudet asunnot (kpl) 2384
Kasvukeskukset (asuntoa) 917
Muu maa (asuntoa)
1154
1b. Aloitusmaarét investointiavustushankkeissa (uudet) (kpl)
Kasvukeskukset (asuntoa)
Muu maa (asuntoa)
10 817
2. Perusparannusaloitukset alueittain (kpl) 9042
Kasvukeskukset (asuntoa) 1775
Muu maa (asuntoa)
3. Ensimmaéisen vuoden asumiskustannukset (alkuvuokra €/ m2 / kk) 11,98
normaalithankkeet, pks 10,59
asumisoikeusasunnot, pks 9,82
normaalithankkeet, muu maa 9,22
asumisoikeusasunnot, muu maa
3b. Erityisryhmien asumiskustannukset (alkuvuokra €/ m2 / kk)
Uustuotanto: 10,51
Tukiluokka 1 (toteutunut tukiprosentti v. 2007 4,99 %) 10,54
Tukiluokka 2 (toteutunut tukiprosentti v. 2007 19,97 %) 10,33
Tukiluokka 3 (toteutunut tukiprosentti v. 2007 34,39 %)
Perusparannus: 7,76
Tukiluokka 1 (toteutunut tukiprosentti v. 2007 5 %) 8,28
Tukiluokka 2 (toteutunut tukiprosentti v. 2007 20 %) 10,24
Tukiluokka 3 (toteutunut tukiprosentti v. 2007 35 %)
62,5
4. Korjausaste- ja korjauskustannukset (vuokra- ja as.oik.talot) %
Korjausaste 1031
Korjauskustannukset (€ / m2)
5. Pientalojen osuus ARA-tuotannossa
(erillinen pientalo tai rivi- ja ketjutalo) 7,8 %
17,2
Kaikki normaalit hankkeet (Normaalit vuokratalot ja as. oik. yht.) %
Erityisasunnot
40,20
6. Pienasuntojen osuus ARA-tuotannossa (1-2h+kk) %
87,60
Varsinaiset vuokratalot (Normaalit vuokratalot ja as. oik. yht.) %
Asumisoikeustalot
7. Kunnallisen vuokra-asuntotuotannon osuus 4%
Korkotuki
8. Asuntojen tyhjillaan olo (yli 2 kk) 3728
Tyhjat vuokra-asunnot 151
Tyhjat asumisoikeusasunnot
9. Asunnottomien maéara 7294




Yhden hengen taloudet 305
Perheet
10. Vuokra- ja asumisoikeustalojen korkotukilainojen 4,37 %
Korko 0,04 %
Marginaali
TOIMINNALLISEN TULOKSELLISUUDEN MITTARIT Vuosi Vuosi
2008 2007
11. Hankinta-arvot
Rakennuskustannukset: (€ / m2) 2644
P&aakaupunkiseutu 1854
Muu maa
Maapohjakustannukset:
(tonttihinta+verot+kulut) 397
omistustontit, pks 121
omistustontit, muu maa 24
vuokratontit, pks 8
vuokratontit, muu maa
11b. Erityisryhmien asuntojen laajuus ja rakennuskustannukset (uusi mittari vuodelle 2008)
12. Rakennuttajapalkkiot (normaalikohteet)
Kilpailukohteet
Neuvottelukohteet
2,59
13. Laadunseurannan pisteet
14. Kilpailutettujen hankkeiden osuus (koko maa) 74 %
Uustuotanto 100 %
Peruskorjaus
189
15. Korjausavustuksilla rahoitettujen uusien hissien maara
15b. Montaako asuntoa korjausavustuksilla rahoitetut hissit palvelevat (uusi mittari vuodelle 2008)
Tavoite 2009 | 2008 2007
16. Tarkastettujen kuntien maéré (korjaus- ja energia-avustusten osalta) 5-10 15 9
17. Tarkastettuja yleishydd. yhteisdja ja kuntien kiin. yht. yhteensa 5-10 20 15
19. Kuntien ohjauskayntien maara 5-10 15 16
20. Lainapééatdsten yksikkokustannukset 4500 4500 4738
21. Avustusten maksatuspaatdsten yksikkékustannukset 120 120 121
22. Korjausav. rahatilausten kasittelyaika 6,6 6,6 6,7
Kasiteltyjen hakemusten Ikm 4399
23. Kaytto- ja luovutusrajoitusvapautushak. kas. aik.(%, 3 kk) 80 0 0
24. Purku- ja rajoitusakordihak. kés. aik.(%, 2 kk) (uusi mittari vuodelle 2008) 80 0 0
25. Koulutuksen osuus tydajasta pv/htv 5,0 5,0 5,2
26. Tyotyytyvaisyysindeksi 3,0 3,0 2,7






